«KA3BABTOXOJ» YATTHIK KOMIAHUSIChI»
AKIIMOHEPIIK KOFAMbBIH
KOPIIOPATUBTIK BACKAPYIbBI BAFAJIAY



KopnoparuBTik 0acKapyabIH KaJNbl PEHTHHII )KIHE KYpaMIaybIlITap 0OMbIHIIA

DeMTHHITE[

paMAaybill peiiTHHTI, 0211

Canmarsl, . ;
HaxkTbl % Koadd. Peiitunrtik %

K¥p aM/IAYBIIITBIH aTaybl

Makc.

| MeHIiK KYPBUIBIMBI AKOHE KAJIFbI3

, : 26 17,25 5 5,20 3,32
aKIUOHEPAIH ocepl
2 UPEKT K 1H1 BIIBIMBI  JKOH
Hupe Op7lap  KCHCCIHIH - KypbUI OHC g 72,25 20 4,90 14,74
AKYMBIC TOKIpUOECi
ATKapyIIbl OpraHHbIH KbI3METI 37 32,75 20 1,85 17,7
KapxpI-myaeni TyraiapablH KYKbIFbI 57 49,75 5 11,40 4,36
S5 Kap)KI)IJII)IK AIBIKTBIK KOHC AKIIAPATTHI ally 77 68,5 10 7,70 8,9
KoMmmanusHbIH Toyekeaaepal 0ackapy Kykeci
TBX), 1mxi UT KBIBMETIHIH JKYMBICHI
( ), aya KREMCTIHIR YMBIC 118 82,5 15 7,87 10,48
(IAK), TBX men TAK koMmaHusiHbIH Oackapy
opra"aapbIMEH 63apa 1C-KUMbLIbI
. THK, KbI3METKEPJICPAIH JIaya3bIMIbIK
HYCKAYJIBIKTApbIH,  CTparerus, JKoclapiay 44 39,25 15 2,93 13,4
KOHE €CENTUIIK OOMBIHIIIA Ky KaTTapAbl TAJI1ay
Kommanusiaer KOPITOPATHUBTIK
OMIIa H Wop Topa Oackapy 13 9,5 5 2,60 3,65
KarujaTTapblHa OCHIM LTI
Kopnoparusrik XaTHIBI ’KYMBICBIHBIH . e . 80 1o
tuiMaiiri, AK 3aHHaMa TajganTapblH cakTay | | '
| Kububl 479 379,25 100 79,2
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KopnoparuBTik 0aCKapyIAbIH KAJNbI PEHTHHII 2KOHE KypaMaayblluTap 00MbIHIIIA
DEUTHHITE[

«Jlanaapik-Koncanr " JKIIC «Ka3zABTo2Kom» YK» AK
KopnoparusTtik 6ackapyabl 0araJiay




MeHlIIK KYPbLIbIMBI 2K9HE KAJIFbI3 AKIUOHEP/IiH dcepi

- Kimi kypamaayeli peiTHHTI
i aM/IaybIII aTaybl
Kypamaay y MaxkcuMmaiasl HaxTtel %

- Menmrik KYPBUILIMBIHBIH aAlllbIKTbIFbI

3 100
AKnaparThl aiy xoHe Oaranay KYKbIFbI 7 6,25 89,3
JIuBUACHATIK casicar 9 2,75 30,6
n Kanrp13 aknmoHepaiH QyHKIUSAIAPBIH ICKE achIpy 4 2,75 68,8
Kanrpi3 akimoHepre KbI3MET KOPCETY 3 2,5 83,3

- KHUbIHBI 26 17,25 66,4

Ochbl 610K TIEHOEPiHE THIMI1 KOPIOPATUBTIK Oackapy JKasFbl3 akIIMOHEP/IIH KYKBIKTapbIH KOPFay bl
KamMTamachl3 eTydl kesnaeiiai. CoOHBIMEH Karap, OChI Killll TONTa JIUBUACHATIK cascar, MEHIIIK
KYPBUIBIMBIHBIH allIBIKTBIFBl KOHE KOFaMJbl OacKapyFa KaTbhICy KYKBIFBI KapacThIpbUiajibl. JKajfrbi3
aKIIMOHEPMIH KYKBIKTAphblHA KaThICTBI bBJIOK akIMOHEpHiH KYKBIKTaphlH Oy3yMeH OalaaHbICThI
TOyEeKeJJIEpiH TybIHIay MYMKIHIITTH KapacThIPaibl.

«Jlanaabik-Koncaat " JKIIC «Ka3ABT0o2Kom» YK» AK
KopnoparusTik 6ackapynbl 0araJay



MeHIIK KYPbLIbIMBI KJHE JKAJIFbI3 AaKIIUMOHEPAIH dcepi
BAKBIJIAYJIAP MEH YCBIHBICTAP

"MeHIIiK KypbUIbIMBI XKoHE JKanFbl3 akIUOHEPAiH ocepi” KypamIaybllibl aKIMOHEPIiH

KYKBIKTapbl MEH aKIIMOHEPJIK KalWuTaldl KYPBUIBIMBIH 3epieneyre, coHpai-axk JKaiarbi3
~ aKITMOHEPJ1H KOPIIOPATUBTIK OacKapy MpaKTUKAChIHA 9CEPIH 3epTTEyre OarbITTalIFaH.

KoramMMeH MEHIIIIK KYPBUIBIMBIHBIH >KOHE KOFaMJipl OacKapyfa KaTbICy KYKBIFBIHBIH,
Kofam KpI3MeTI Typanibl aKmapar aidyldblH alKbIHIBIFBIH KOCa allFaHda KaJFbl3 aKIHMOHEPIiH
KYKBIKTapbl MEH MYJJeNIepiH KOprayablH KopropaTuBTik KopekcTe OenriieHreH KaruaaThl
TOJIBIK 1CKE aChIPhLIAIbI

KoraMHbIH aTkapyiibl opransl MeH Jlupekropiap keHeci JKaiFbl3 akIIMOHEPre OJap/IbIH
KY3BIPETIHE KIPETiH Macesesiep OOUMbIHINA HETI3AEATeH MICHMAEp KaObulaay YIIIH aKmapar
NeH Kyxkarrapiabl ychiHaabl. CoHbIMEH Karap, /KaJlFbl3 aKIMOHEPJIH HYCKaybl HETI31HJE
aTKapyIllbl OPTaHHBIH LICIM KaObLI1ay TOXKIpHOEC] KaabITaCKaH.

N
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JIupexTopJap KeHeCiHiH KYPbLIbIMBI KJHE KYMBIC TI:KIpuodeci

. Kitmmi kypamaaybim araybt Kimi kypamMaaysil peiTHHTL
YP Y Y Maxkcumaiiasl Haxtel %

. Jlupekropiap KeHeci Mymenepidin JKarrbi3 akIHOHEPIiH MYAIeIepiH TEHrepiM/Ii . r e
YCBIHYHBI. ' '

JlupexTopnap KeHecl MyIeaepi CaHbIHBIH TCHTePIMILIIIT. 4 2,75 68,8
Toyencis nupekropnap - JIK mymienepiniH )KYMBICHI. 1 1 100
JlupexTopiap KeHecl MYIIeIepiHiH KY3bIPETTePIHIH CONKECTIT. 5 35 70
Jlupekropiap KeHecl MyIIeJIepiHiH OHTaMIIbI )KYMBIC Mep3iMaepi kone JIK myrmenepi 3 195 1417
KbI3METIHIH Ca0aKTaCThIFbIH KAMTAMAaChI3 €TY. ’ ’
n Jlupekropiap KeHECIHI€ KOMUTETTEPI1H OOJTYhI. 3 2,5 83,3
(| {upekTopnap KeHeCl KOMUTETTEP1 )KYMBICBIHBIH THIMILIITIH Oaranay. 5 35 70
JIK xomuTeTTepiniH Kypambl, JIK koMHTETTEpiHIH XKYMBIC iICTEY1, TOyENCi3 15 10.25 68.3

nupexropaapasiH JIK KoMuTeTTepiHIH )KYMBICHIHA OACIIBUIBIK €TYT€ KaThICYHI.
JlupexTopiap KeHecC1 >KYMBICBIHBIH THIMILIITI. 16 11,75 73,4
Jupexropaap KEHEC! JKYMBICBIHBIH MEP31MILIIIT1, )KOCIIapiiaybl XKoHE KYHeNLIiri.

. . .. 8 6,75 84,4

JlupexTopiap KeHecl MyIeaepi ) KYMBICHIHBIH O€JICEHITITI.

Z[HpeKTopnap KEHEeC1 MYILIENEPiHiH nailbiMaaynapbl MeH OaraayaapblHbIH OOBEKTUBTLIIIK 3 275 91,7

TOPEKECI.

I[HpeKTopJIap KEHECIHIH OTBIPBICTAPBIH YHBIMAACTBIPY MPOLIEypaJIapbl, OTHIPBICTAPIbI 19 1795 90.1

OTKi3y TopTiOi, Jlupekropiap KeHeci Typajibl epeke. ' '
Jlupexropnap KeHecl MyIIeJIepiHiH ChIMaKbl XKYyHec. 8 4,5 56,3

KubIHbI: 98 72,25 73,7

TuiMIi KOPHIOPATUBTIK OacKapy CTpATETUsUIBIK OacKapy opranbl - Jlupekropiap KeHECIHIH OOJybIH JKOHE >KYMBIC
icreyin Oospkaiapl. CTparerusuiblk Oackapyman Oacka, JupexkTopiap KEHECIHIH KbhI3METI aTKapyllbl OpraHfa THIM/II
OakpLIayIbl KaMTamMachl3 eTyre OarbiTTanrad. [upexropiap keHeci KommanusiapiH JKanrpi3 akIMOHEpIHE ecen Oepei.

«Jlanaabik-Koncaar " JKIIC «Ka3zABToKom» ¥K» AK 6
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BAKDBIJIAYJIAP MEH YCBIHBICTAP

"JlupekTopiiap KEHECIHIH KYpPbUIBIMBI MEH JKYMBIC TaXipubeci" KypamjiaybIllibl
Jupekropiap keHeciHiH KypambiH, JIK myiienepin caitnay ToprtiOiH, Jlupekropiap KeHECIHIH
Crparerusiiblk Kocnapiay (QyHKIUSUIAPbIH OPbIHJAAYbIH, OHBIH >KYMBICBIHBIH THUIMILIITIH
Oaranayyel, coHnaii-ak JIK Mylienepine cblifakbl O€py TETIKTEPiH KOHE OJIAPJbIH KbI3METIHIH
ca0aKTaCThIFbIH 3epeiieyre OarbITTaIFaH.

JlupekTopnap KeHeCiHiH Kypambl JKanfbl3 aKIUOHEPJIH MYIJEISpPIH TEHJECTIPUIreH
Typae ounaipent. Jupexropuap keneci Koramapl THiIMII Oackapy KaruaaThlH OACIHIBIIBIKKA ana
OTBIPBIN, KWKETTI HIEHIMIEpAl yaKTbUIbl KaOblngaiasl. KoraMHblH JupekTopiap KEHECIHIH

My1Iesaepi >KeTKUTIKTI O1711M MEH AarAblIapra ue.

byl perre OKUIETTIKTEPAIH MEP3IMiHEH OYPbIH TOKTATBUIYbI JKOHE IHUPEKTOpIIAp KEHECI
MYUIEJIEPIHIH KU1 aybICYybl Oakikanaibl. J[MpekTopiap KeHeCiHe KaHIWAATTapibl ipiKTey cascarbl
oK. Kopriopatusrik Oackapyaarbl €3repiCTepiii €CKepe OTBIpHIIN, JlupexTopiap KeHeCiHiH dpOip
MYUIIECIHIH OUTIKTLIINH apTThIPY OaraapiiaMachlH iC KY3IHIIE KY3€re achIpy KaKeT.

Jlupexropnap KeHeCl OTBIPBICTAPBIHBIH XaTTaMalapblH 3CpACICY TOYeKeIAepAl Oackapy
MOCEJIENIepIHe KETKUIKCI3 KOHUT OOIHETIHIH KepceTeal. Aran aWTKaHaa, TOKCAH CaiblH
Jlupexropiaap KeHeCi TAyeKeljep Typaiabl €CENTl TBIHIAI, OHBIH HOTHKEIEpl OoMbIHIIA
TOyEeKEAepre opeKeT ery OoWbIHIIA ic-mapayiap >KocmapbiH (yAepICTepAl KETUIAIpY, azaiTy
cTparerusuiapbl) OEKITYy1 KEpEK.



BAKDBIJIAYJIAP MEH YCBIHBICTAP

Jlupekropiiap KEHECiHIH >KaHBIHAAFbl KOMUTETTEP JlupekTopiiap KEHECiHIH KY3bIPETIHE
KaTKpI3bUIFaH He KoFaMHBIH aTKapyIibl OpPraHbIHBIH KBI3METIH Oakbliay TOpTIOIMEH
JlupekTopiap KeHeci 3epAeieHTIH Moceenepal TepeHJeTe MNbIChIKTay >oHe KoraMHBIH
Jlupektopiap KeHecl MEH arKapyllibl OpraHblHA Ka)XETTI YCBIHBIMIAPAbl 931pjey YIIiH
KYpBUIFaH.

Kanmer anranga, Komurterrep ©3 *KYMBICHIHBIH €ceNTl Ke3eHiHae KoraMHBIH ajjbiHa
KOWBLIFAH MIHJIETTEpre KOJ JKEeTKI3y YIIiH Jlupekropiap KEHECIMEH XKoHE aTKapylIbl
OpraHM€H, COHJIail-aKk KOPMOPATUBTIK KaTbIHACTAP/ABIH OapiblK MY/JIENl TYJIFalapbIMEH

OeJICeH/I1 e3apa 1C-KUMbLI YKacabl.

Anaiina, Oyn perre KoramMHblH JlupekTopiap KeHECIHIH KbI3METIHE ©31H-631 Oaranay
(dopMasibAbl TYPJIE KYPri3UIAl HEMECE KYPriZuIMesi.

AJllaM pecypcTapbl >KOHIHJIETI KOMHUTET Y)KbIMMEH ICKeplliK ATHKa KOAEKCIHJE OCKITUIreH
KOPIIOPATUBTIK MOJICHUET MEH KYHIBUIBIKTapIbl ICKE achlpyFa KaTbiCy MOCEJeJepiH TajKblaay
(Garaiay)

Toyekenaepal O0ackapy mocenenepi OoibiHIIIa AyIUT KOHIHACTIT KOMUTET MYIIenepi OaKpuiay
Macenenepin xkoHe KofaMHBIH Toyekenaepal Oackapy »koHe 1mki Oakpuiay OOMBIHIIA THICTI
’ocnapyiapbiH Kapay yiriH Koram 0aciibUIbIFBIMEH TYPAKThl K€3/€CYIep O0TKI3Y1 KaXKET.

Tuicti IRR-1e ke3menren Toyesnci3 AUPEKTOpIapIblH KbI3METIHE KIPICKEHHEH KeWiH 6 aiimaH
KEWiH ecen O0epy TIKipuOECiH EHT13Y.



ATKapyuibl OpraHHbIH KbI3METi

Ki Kimni kypamaaybsinl pedTHHTI
i Kypamaaybiln aTaybl
YP y y Maxkcumanasl Haxtnl %

. KoMmaHusSHBIH aTKapyIlibl OpraHbl MYLIEJIEPiHIH KypaMbl, CaHbl )KOHE KY3BIPETI. 4 4 100

. ATKapyIIbl OpraHHbBIH XKYMBIC 1CTEY1, JKayarKepIIIiK )KOHE €CENTUIIK. 3 2,5 83,3

ATKapy1ibl OpraH MyIleJepiHe Chlifakbl Oepy Kyieci. 1 9,25 84,1

KomnaHusiHbIH onepanusuibik Kbi3MeTiHe JKallFbI3 akIMOHEp MEH ; 275 66.8
JIUpeKTOpIap KEHEC MYLIEIEPiHiH BIKIIAI €Ty JOPEXKECI. ’ ’
ATKapyIlibl OpraH >KYMBICBIHBIH TUIMJILIIT, aTKAPYLIbl OPTaH MYLIEJNEPIHiH apachiHAa . e oE
GyHKUHMSIIAp MEH JKayanKepIIiIiKTi 0ery. '

n ATKapyIibl OpraHHBIH )KYMBIC TOPTi01, ATKapyIIbl OPTaH TypaJibl epeke. 10 9,5 95

. KubiHbI: 37 32,75 88,5

JlupekTopiap KeHecl allKbIHJaFaH CTPATETHSUIBIK MIHACTTEPAl OphIHAAY KeIl >karjmaiina KoramHBIH
aTKapyIllbl OPraHbIHBIH KbI3METIHE OaliIaHbICThI 001a/1bl. KOMIIAaHUSHBIH KOIITETeH ToyeKeiepi OacKapyabiH
TUIMIUTITIMEH OalIaHBICTHI.

«Jlanaabik-Koncaar " KIIC «Ka3zABToKom» YK» AK
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BAKDBIJIAYJIAP MEH YCBIHBICTAP

JlupekTopiap KeHecl aWKbIHIaFaH CTpaTerusJIbIK MIHACTTEPIl OpBhIHAAY KOIl »Karaaia
KoramMHBIH aTKapyIibl OpraHbIHBIH KbI3METIHE OalaHbICThI OoJiaibl. KOMIaHUSHBIH KOITETreH
TOyeKeJepl OacKapyldblH THIMAUIITIMEH OalnaHbICThl. KoraMHBIH aFbIMAarbl KbI3METIHE
oactbUIBIKTEI KoFaMHBIH backapMacs jxy3ere achblpaibl.

backapma Teparachl MEH MYIIEIEpl >KOFapbl KOCIOM KoHE KEKEe KacHeTTepre, >KaKChl
ICKepJIiK Oejieire ue, STUKAJIbIK HopMaiapabl CaKTalIbl.

backapma TeparachblHBIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KaOigeTi Oap, COHbIMEH Karap JKajiarbi3
akimoHepMeH, Jlupekropiap KeHECIMEH, KbI3METKEepJISePMEH JKoHE Oacka Ja Myaaenl
TaparnTapMeH OCJICEH/Il 63apa OPEKETTECTIKTE )KYMBIC 1CTE/11 )KOHE OJIapMEH ChIHIAPJIbI TUAJIOT

Kypapbl.

JKanmbl anranzia, ATKapylibl OPraHHbIH TaJJaHFaH KE3EHIEr! KbI3METIH/IE OH IuHaMuKa Oap. Ic-mapanap
KocmapbiHja xoHe KoraMHbIH JamMy »KOCTIapbIHa OENTICHIeH HETi3r THIMALTIK KOPCETKIMITEPIHE JKaIbI KO
KETKIZUIIL.

by perre backapma Ic-mapasnap MeH fnamy jKocmapiiapblHa yaKThUIbI ©3repicTep eHri30eii.

KypbutbIMABIK  OIMiMIICICPAIH KBI3METIH (YHKIMOHAIIBIK Talgaylbl JKOHE OCHI MPOLECTIH HECIH
aHBIKTAyMEH KOPIOPATUBTIK Oackapy KaruJaTTapblHA COMKECTIK KpuTepuiiepi OOWBIHIIA Jiaya3bIMAApIbl
OaranayJibl )Ky3ere achIpy.

KypbuibIMIBIK - OosiMIIeNep i Oaciubuiapsl ©3 KYMBICBIHBIH THIMAUITIH OaragayFa KOPIOPATUBTIK
Oackapyabl XKEeTUIIPY >KOHIHJET1 KOCIap/AbIH 1C-1IapaJlapbIH 1CKE achIpy/Abl KAMTYbI KEpEK.

Koramaa arpiMparsi CMOK KypaTOpbIHBIH IITaTTa HEMECE KOCBHIMINA INTarra OoJMayblHa Hazap
ayJapbIHbI3.




Kap:kbIl-myaaeal TYJIFajdapablH KYKbIKTApPbI

N Kiwi Kimi Kypamaayolii pedTHHTI
] i aM/IaybIll aTaybl
Kypamady Y Makcumanasl Haxkrel %

KappI-myaeni TyiFanapablH KYKBIKTapbIH KOPFay TETIKTEPI. 1 0,75 75
KommaHusHbIH Kap>KbI-MY e TYJIFaIapblHBIH MIHJETTEPI. 3 3 100
KomnaHusHBIH KapKbI-MYJEN1 TYJIFalapFa KaTbICThl TEH MYMKIHIIKTED

. 6 5,25 87,5
KaFUIaThIH YCTAHYIIBUIBIK JTOPEKeCi.
KapxbeI-mynaeni TyiiFaiapMeH KaTbIHACTaP/Ibl, OJapIbIH KYKBIKTaPBIH,
‘| MIHACTTEPIH, KayalnKepIIIIriH PETTEUTIH KOJEKCTEP MEH KOMITaHUs 4 3,25 81,3
casicaTTapbIHBIH THIMILIITI.
Komnanusigarsl Kynusi akaparTbl KOpFay. 3 3 100
n Mynnenep KaKThIFBICHIH OOJIIbIpMaY KOHIHET TTpoIieaypaap. 18 18 100
Kommanmus KpI3MeTKepiepl Typajbl epexenep. 8 5,25 65,6
n TypakThl 1amy KaruaTrTaphbl. 2 1,5 75
n OpHBIKTHI 1aMy KOHIHAET1 KbI3METTIH JKYHETIIT1. 12 9,75 81,3

- KHUbIHBI: 57 49,75 87,3

KoramubiH Kbi3MeTi Koramra >koHe Oacka Ja Moceselepre KaTbICThl ©3/CpIHIH KApP>KbUIBIK >KOHE
Kap)XbUIBIK e€MeC Myaenepl O0ap KapKbUIBIK-MYIJEAl TYJIFajlap peTiHAe aWKbIHIAAJaThIH KeITereH
CTEUKXOJIIEPIAECPMEH ThIFbI3 OalIaHBICTHI.
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BAKDBIJIAYJIAP MEH YCBIHBICTAP

Koram kpi3MeTi Koramra KaThICThI ©31HIH Kap KbUIBIK KOHE KApKBUIBIK €MEC MYIeIepi
O0ap KapKbUIBIK-MYAJACN1 TYJIFaIap PETIHJE AMKbIHAAIATHIH KONTET€H CTEUKXOJIEpIECPMEH
TBIFbI3 OAMIAHBICTHI.

Koram y3aK Mep3iMJi KYHJIbl ©CIPYyT€ YMThUIA OTHIPBIN, SKOHOMHUKAFa, SKOJOTUsFa KOHE
KOFaMFa ©3 BIKNAIBIHBIH MAaHBI3AbUIBIFBIH CE31HEAl, MYIJEIl Tapantap MYIIEIEpIHIH
TEHIepIMiH CaKTal OTBIPBIN, Y3aK MEP3IM/Il KE3€HJI€ ©31HIH OPHBIKTHI JaMYybIH KaMTaMachl3

eTeal. byJl KoFaMHBIH TYPAKThI JJaMy KaFuarTapbiHa OCHIMIUTITIH KOPCETE/I].

KoMnaHMsIHBIH, aIIBIKTBIFBI KOHE OHBIH KBI3METIHIH OapiblK acCHEKTiIepl Typabl
aKmaparThl allybl KOMIIAHMSHBIH MY/l TapalnTapMeH e3apa OpEeKeTTECYIHIH MaHbI3/bI
OemikTepiHiH Oipi Ooabin TaObLIaabl. OchbiFaH OainaHbICThl JKBUIABIK €CENTi JaibliHaay
KoFaMHBIH allIbIKTBIFBIHBIH KOPCETKIITEPIHIH O1p1 O0IbIN TaObLIAIbI.

EH ’xakchl ToXipuOe KapKbUIBIK €eMec ecem Oepy cajachlHAArbl XajbIKapasbIK
CTaHJapTTapFa CoMKeC TYPAKThUIBIK €CceO1H AalibiHaay 0okl TaObLIaabl. Kommanus ecentepi
TYCIHIKTUTIKKE, KOJKETIMJUTIKKE >KOHE Ma3MyHFa OarbITTaiFaH OCBIHJAN Ky’KaTrTapabl
JTalbIHAAYAbIH COHFBI CTAHIapTTapblHA COMKEC 00JIYhI KEPEK.



Kap:XbUIbIK alIBIKTHIK KOHE aKIAPaTThI ally

o
i aMJ1aybIII aTaybl
Kypamiay Y Maxkcumangsl Haxkrtsl %

- AKnaparTsl alry dicTepi. 12 10 83,3
. AKnaparTsl alry mporeaypaitapsl. 13 11,25 85,5
Kommanwus Typaisl akmaparThl airy Ke3zepi. 4 4 100
KommaHusSHBIH KBUIJIBIK €CeTTepi. 4 4 100
KommaHusiHbIH HHTEPHET-CaUThIHBIH THIMILIITI. 4 3,75 93,8
n KomnanusHbIg aKMNapaTThIK CasCaThlI. 5 3,75 75
KomnaHusHBIH KapKbUTBIK €CENTUTITHIH KOJKETIMITITT MEH Carmachl. 13 11,25 86,5
Toyenci3 aynuTOpabIK YIUBIMAAPAbI TaH 1Ay Typajbl aKIApaTThl, TOYEJCI3 e 14 5
ayJIUTOPJIBIK €CENTEP/Il alry. ’
JKanrpi3 akimoHep Typaibl, JIupekTopiiap KeHECIHIH KOHE aTKapyIllbl OpraHHbIH . a 9
MYIIEIEP1, OJAPAbIH KY3bIPETTEP1 MEH ChIMaKbUIAPhl TypaJibl aKIapaTThl alry. ’ ’
KubIHBI: 77 68,5 90

KoMmnaHMsIHBIH TpPaHCHAPEHTTUIIIT KOMIAHUSHBIH KapXKbUIBIK KOHE OHJIPICTIK >KaFJalbl Typalibl
JEPEKTEP/Il YChIHYIaFbl alllbIKTHIKTHI OoJKaiabl. KoMmanust OapiablK Myajiesi TapanTap YIUIiH aKnapaTThiH
JTOUEKTIIT1, YaKThUIBIFBI )KOHE TE€H KOJI dKETIMAUTIT KaFUJaTTapblH YCTAHYbI THIC.

«Jlanaabik-Koncaar " KIIC «Ka3zABToKom» YK» AK 13
KopnoparusTik 6ackapyabl 0araJiay



BAKDBIJIAYJIAP MEH YCBIHBICTAP

KoMImaHusHbIH TPaHCIIAPEHTTIIIN KOMIAHUSHBIH Kap>KbUIBIK JKOHE OHJIPICTIK >KaFIailbl
TypaJibl JIEPEKTEPJll YCHIHYJAFbl AallIbIKTHIKTHI OoibKaiiabl. Kommanust Oapiiblk Myjeni
TapanTap VIIIH aKmaparThlH JOMEKTUIIrl, YaKTBUIBIFBI KOHE TEH KOJI I KETIMILIIT]
KaruaTTapblH YCTaHYybI THIC.

Koram Kemmiijaikke KOJ KETIMII KbI3MET Typajbl aKmaparThl amaabl. Kapkel mymaeni
TYJIFaJlap KOMIAHUSHBIH KbI3MET1 Typajbl TYCIHIKKE He. ICke achIpblIaThIH k00anap *KoHE
MYJIENl TapanTapMeH e3apa KapbIM-KAaTblHACTap, KbI3METTIH HETI3r1 KOPCETKIITEPIHIH

HBICAHAJIbI )KOHE HAKThl MOH/IEp1 TypaJibl aKIapar alibljajibl.

Kommanus akmaparThlH MYJIEI1 TapanTap YIIiH KYHEIUIIK, yaKThUIBLIBIK jKoHE O1pJiei
KOJDKETIMIIIK KaFUIaTTapblH YCTAHATHIHBIH IC JKY31HJI€ KepceTyl kepek. Heri3ri aknapar yun
TiaAe (Ka3ak, OpbIC )KOHE aFbUIIIBIH) KapHUsIaHybl KEpPeEK.

Y3aik TokipuOere CoMKeC KOMIIAHUSIHBIH Kap>KbUIBIK €CENTUIIN MYMKIHIITIHIIE TeE3
apajga Kemnmuiikke ambuiafasl. CoHAal-aK >KapThIKbUIIABIK apajiblK KAp>KbUIBIK €CENTUIKTIH
KapUsJIaHYbl )KaKChl KOPCETKIII OOJIbIIT TaObLIaIbI.

KoramHBIH arbIMAaFrbl Kap>KbUIBIK KbI3METI [C-11apanap #ocrapbl MEH OIOXKET HET131HE
Ky3ere acwipbuianbel. byn perre 2020 >xpuira apHajifaH ic-IIapajiap »OCHAapbl OOMBIHIIA
ecentutikke 2020 puTFa apHaAJIFaH KapKbUIBIK €CENTUIIKTET1 ©3repiCTep CHI131IMETEH.



KomnanusinbIH TOyekeaepai 0ackapy xkyueci (ThK), imKi ayiuT KbI3METIHIH 2KYMbICHI
(IAK), TH/K men TAK koMnaHusIHBIH 0acKapy opraHaapbIMeH 63apa ic-KUMbLIbI

._
Kimri kypamaaybim aTaybl
MaKCHMaJII[BI HaxkTbl %

- KomMmaHusHBIH ToyeKenaepin 6ackapy casicarbl. 2,5 83,3
- Toyekenaep/i 6ackapy >KyHeciHIH THIMILIITI. 16 10,5 65,6
busnec-xxocnapmnay mpoieci meHoepiHae Toyekenaepai Oaranay. 8 4 50
[mki aymuT KBI3METiHIH )KYMBICHI. [IIKi ayTUTTIH MaKcaTTapbl MEH (PYHKIUSIAPHI. 23 20,25 88

IAK Ttekcepy nporieci. KomnaHUsIHBIH 1K1 ayIUTIHIH CTAaHAAPTTapbl MEH HBICAHIAPHI. 10 7 70
KomnanusiHbIH i11K1 6aKbLUIay Kyiect. 7 S 71,4

Kommnanus KpI3MeTKepiiepi MeH OHBIH My,zF,ueni TaparTapsl YIIiH ToyeKeaep/ai oackapy 6 3 50
caJachIHAAFbl KAaFUaTTap MEH TOCIUIICPAIH alllbIKTHIFHI.
MenemKkMEeHT Toyekenl 6ackapMachl MEH 1K1 ayTUT KbI3METIHIH J{upeKTopiiap KeHeCIMeH, 10 475 475
aTKapyIlibl OpraHMeH >kK9HE KOMITAHUSHBIH 0acka Ja OeJiMIleIepiMEH e3apa 1c-KUMbLUIBI. ' '
Toyeken MEHEHKMEHTI KOHE 1IITK1 ayTUT KbI3MET1 KbI3METKEPIIEePiHIH KY3bIPeTi MEH O1TIKTiITI. 5 4 80

Toyeken MeHeHKMEHTI OacKapMachl KoHE 1ITKI ayIUT KbI3MET1 KbI3METKEPIJICPIHIH OUTIKTIIITIH 3 6 75
apTTHIPY.

‘M1 Toyekennepai 6ackapy 6ackapMachl MEH 1MIK1 ayAUT KbI3METiHIH KYMBICBIH 5KOCIIapiay. 7 3,5 50
Toyekenaepai 6ackapy >KoHE 1K1 ayAUT KbI3METI KYMBICBIHBIH CallaChlH apTThIPY TETIKTEPI. 10 7,5 75
Komnanus mpoiierypanapblHbIH KOMIUIACHCIH TaJay. 5 4,5 90
" Kublusr: 118 82,5 69,9

KoraMHBIH ToyekenaepiH OacKapyablH KOJIAHBICTaFbl KOPIMOPATUBTIK KYWECIHIH HeEri3ri makcaTthl KoFaMHBIH 6©cCyi, OHBIH
KIpICTUTII MEH TOYEKeNAepl apachlHIaFbl OHTAMIIBI TCHIepIMIe KOJI JKETKi3y, COHAAN-aK CTPATETHUSIIBIK KOCIapIapbl iCKE achIpy JKOHE
OeNTiJICHTeH MIHIETTEPTe KOJI JKETKi3y MeHOepiHAe OPHBIKTHI JaMYIbl KAMTAMAaChI3 €Ty OOJIBINT TaObLIA b,
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KomnanusiHbIH Toyekesaepai 0ackapy xkyueci (TBK), imki ayqur

KbI3MeTiHIH xKYMbICHI (IAK), TBK men IAK koMnmaHusiHbIH 0acKapy
OpraHjapbIMeH 63apa iC-KUMbLIbI

BAEI)IJIAYJIAP MEH YCBIHBICTAP

Kopnioparuprik OackapyablH THIMAI >KYMECIHIE Toyekenaepal Oackapy »kyieci, 1IIKi
~ OakblIay MOHE 1K1 ayJUT KbI3METI MaHbI3/Ibl POJI aTKapabl.

Kommanus IAK-nien Gipnecin xoHe KoramubiH KopmnopatuBTik Oackapy cascaTbl MEH
\ KopekciHiH HeT13r1 KaFuaTTapblHa COMKEC 63 ToyeKeIIepiH OaKblIaiabl )KoHE OaKbLIANIbI,

Toyekenaepai O0ackapy >KyWeCiHIH THIMIUIITIH Oarajay MakcarbiHaa Jlupekropiap KeHecl
OHBIH TUIMUIIK KOPCETKIIITEPiH OEKITE1 KoHE OJap/bl TYPAKThI HET13/e Kapaiabl. by perre
Koramaa Jlupexropnap KeHECIHIH TOyEKEIAEP Typajbl €CENnTeP/al TOKCAH CalbIHFBI OCKITY1 HKOK.
CoHpaii-ak, kejneHci3 gakrop Ikl aymuT KbI3METIHIH dKYMBIChIHA Ca0aKTaCTHIKTHIH OOJIMaybI
(2020, 2021 xpurnapra apHaIFaH ayauT TypajIbl aKmapar jKOK).

Kopnoparusrtik 0ackapy/asl eHrizy OoiibiHIIa KOFaMHBIH 1C-OpEKETTEPIHE KENEe JIEH KOO
makcatbiHAa [AK >KyprizeTiH KOpHOpaTUBTIK OacKapylabl Oarajiay OHICTEMECIH d31pJICHI3.
Mynpnaii O6aranay [AK KyMbIC KOCHapblHAa E€HTI3UITEH OHE XbUI COHbIHAA Kommanus MeH
Jlupekropiiap KEHECIHE YChIHBLIAIBI.

AyauTTl JKOcmapjay TOYEKEIAEPIIH TYbIHAAY BIKTUMAJAbUIBIFBI MEH MaHbI3IbLIBIFbIH
anablH ana Oaranaylbl €CKEpe OTBIPBIN JKY3€re achlpbUIaTbiHbIHA KapamactaH, Cama
MeHemkMeHT1 kyheciHiH (CMXX) TuiMauliri CHSKTBI MaHBI3ABI MOceJeaep ecenTepiie
KOpCETIIMEI.

\"\
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THK, KbI3MeTKepJIepaiH Jaya3bIMAbIK HYCKAYJIbIKTAPbIH, CTPATEIr Us,
KOCIIAPJIAY JKIHE eCeNnTUIIK 00OMBIHINA KYKATTAPAbI TAaJ11ay

Kiui kypama ora Kimi KypaMaaybIin peiTHHT I
0 i M/IAVbIII ATAYbI
ypamiay y Maxkcumaiasl HaxTel %

KommanusiabiH 6ackapy opraHaapblHbIH KbI3METIH PETTEUTIH KOMITAHUSIHBIH 111IK1
{0 KyKaTTaphbl, Jaya3bIMJIbl TYJIFaIapIblH KY3bIpETTepl, KYKBIKTaphl, MIHACTTEPI, 9 9 100
KayarnKepIIiri.

% KoMmaHusHBIH KYPBUIBIMIBIK O6TIMIIeNepiHIH KbI3METIH PETTEUTIH 11IK1 Ky>KaTTap. 3 3 100

KymMmbIickeprepaiH Jiaya3bIMIbIK HYCKAYJIBIKTapHhI. 4 3,5 87,5

Ky3bipeTTepain KaTaraHysbl. 4 35 87,5
5 Komnanusaarsl *Kocmapiay IpoIeci: JaMmy CTpaTerusuIaphl, 1aMy KO cCIapiapel, Y e _—
OIOIKETTED. ’ '

n Kommnanusigarel 0acKapymbUIbIK €CENTITIKTIH THIMIUTIT. 8 7,5 93,75
Komnanusigarsl xKocmapiay >koHe MOHUTOPHUHT JKYHECIH aBTOMAaTTaHAbIPY. 2 1 50

" Kublubl: 44 39,25 89,2

KoMmnaHusHBIH 11TKI HOPMATUBTIK KY)KAaTTapbl, COHIAW-aK CTpaTerus, >KOcCIapiay >KOHE ecenm OepyaiH Heris3ri
KY)KaTTapbl 1K1 YHABIMIACTHIPYIIBUIBIK OaiIaHBICTAPAbl CUIMATTANTBIH KOHE IMPOIECTEePAl JKeAed >KOHE THIMII
OakpUTayFa MYMKIHJIK OEpeTiH KOMITAHUSHBIH OHJIPICI MEH 0acKapybl Typajibl MaHBI3Abl MAIMETTEP JKUBIHTHIFBI OOJIBII
TaOBLIaIbI.
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BAKBIJTAYJIAP MEH ¥CBIHBICTAP

KoramubiH Ykimer KayiabicbiMeH OekiTiareH Kommanusaeiy 2023-2032 xbpuigapra
apHajifaH Jamy JKocrlapbl 0ap, OJ KbUl OOWBIHIIA KbBIBMETTIH HErI3rl OarbITTapblH
alKbIHIANIbI.

Kaprpl, conmaii-ak KoramMHBIH JKEKEJIETeH epekesepl OpraHaapiblH, KYPBUIBIMIBIK
OesiMIIENEpAIH JKOHE Jaya3bIMIbl aJaMJapiblH 3aHHaAMara CoWKec Tajanm eTiJIeTIH
KY3BIPpETTEpIH, KYKBIKTapbl MeEH MiHAeTTepiHn Oenruieiial. byn Kopexcre OenriaeHreH
KOPIOPATUBTIK Oackapy IPUHIMIITEPIH, OKUICTTIKTEpAl Oy NPUHIUIIIH ICKE acChIPy/Ibl

KaMTaMachI3 €Te/l.

Anaiina, 2020-2022 xpingapAblH COHBIHAA JKOFaphbIJa aTaiFaH cascaTrTapiblH KEHOIpiH 1CKe
aceIpy Typasibl €CENTep KapacThIpbUIMabl, OChLIAIIIA KOPHIOPATUBTIK OacKapy >KYMECIHIE pecMu
OKHFaJIap maiga OOoJIbl.

Tuicti CasicarTapabl OpbIHAAY MaKCaThbIHAA ICKE achlpy (YHKUIUSUIAPBI MEH KayalThl
KYPBUIBIMJIBIK OeiimInenepi 0ap KyKarrapabl d3ipyereH xeH. CascarTblH OpbIHIATYBIH OaKbLiay
KOHE 0aCIIBUIBIKTHI HOTHDKEIEPTe KOJ JKeTKi3y (KOJI JKETKi3y eMec) Typajibl aklapaTTaHIbIpy KaKeT.

Kapreina, Crparerusga, Kopmopatuprik Oackapy KoAekciHae aWKbpiHAaaraH KoFaMHBIH
MakcarTapbl MEH MIHJETTEpIH OpbIHJAYAaFrbl OachiM eJeMaep OOWBIHINIA KYPBUIBIMIBIK
OemiMILIeNIepAiH KbI3METIHE (DYHKIIMOHAIBIK TaJaay KoHE Jaya3bIMIap/bl Oaraiay/ibl )Ky3€ere acoipy.



KoMIaHUSAAHBIH KOPIMOPATUBTIK 0acKapy KarujaarrapbiHa OediMaiiri

I e
| Kypamay i MaxkcuManael Haxkrter )

- KopnopaTtustik 6ackapy KoAeKci. 3 75

- [ckepaik ATHKA KOACKCI. 5 4,25 85
Kommanusinarel KopmopaTtuBTik Oackapy Taxipubeci. Keizmerkepnepai
<} | KoMnaHUSHBIH KOPIIOPATUBTIK MOJEHUETIH JKOHE STHUKAJBIK ICKEpPIIiK 4 2,25 56,25

KapbIM-KaTbIHAC KAFUJIATTAPbIH JAMBITY MACEJIeepiHe TapTy.

- 7KUbIHBI:; 13 9,5 73

KoMmaHusHbIH, OHBIH KbI3METKEPJIEPIHIH KOPIOPATUBTIK OacKapy KaruarTapblHa aJlaJIIbIFbl TYTacTau
anranga AK KopmopaTuBTIK MOJACHHUETIH aMKbIHAAWIbl. KopmopaTuBTIK MOJCHHUETTIH KOFapbl JCHIrEeHi
TUIM/II MEHEKEPJIEP MEH TaJaHTThl KbI3METKEPJICPl TapTaIbl.
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KoMnaHusAHBIH KOPNMOPATUBTIK 0acKapy KarujaarrapbiHa OediMaiiri

BAKBIJIAYJIAP MEH ¥CBIHBICTAP

Koram JKanrpi3 aknumoHepAiH miemriMiMeH KopropaTuBTiK 0Oackapy KOJACKCIH,
KoproparuBTik 3THKa KOJEKCIH >KOHE 3aHHAMara CoMKec o3IpjeHIreH OacKa J1a KaXKeTTl
~ KyKarrapasl OekiTTi. Ojiap KOpHOpaTUBTIK OacKapy NPUHIMNTEPIH aHbIKTaabl. Koram ic

Ky3iHae KoramubiH KopropatuBrik 0Oackapy KOACKCIHAE OCNTUICHIEH KOPHOPATUBTIK
% Oackapy IPUHIIUIITEPIH YCTaHAbI.

Kp3MeTkepiiepiH alTapiablKTall caHbIHA JKOHE (UIIHAIIaphIHBIH O00TyblHA OalIaHbICThI
KomnaHusiia Y>KbIMIaFbl QJICYMETTIK axXyayibl JUAarHOCTUKAJIAY KYPaJibl 5KOK.

Kofam nepcoHaabIHBIH KOPIIOPATHUBTIK OacKapy >KyHeciHe TapThUIyblHA 3€PTTEY JKYPri3y,
TOyeKeJl alMaKTapblHbIH OJIIEHETIH CaHJbIK J>KOHE CalaliblK KOPCETKIIITEPIH aHbIKTAaYy,
QJICYMETTIK TYPAKTHUIBIK, KbI3METKEPICPAIH aIaJIJIbIFbl, Y’KbIMJIaFbl TYPAKThI IaMy >KOHIHJET1
KY’KaTThI 931pJIETeH YKOH;

BUTIKTUTIKTI apTThIPY KOCIMAapbIHA TYPAKThl JaMy KaruaaTTapbiH, KOPIIOPATUBTIK Oackapy
CTaHJIapTTAPbIH €HI13Y TAKbIPHINTAPBIH €HI13y KAXKET.

,:\
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KopnoparuBTik Xariubl )KYMbICBIHBIH THIMALTIT, AK KOUBLIATHIH 32aHHAMA
TAJANTAPBIH YCTAHY

o ——
- . : Makcumansl Haxktnl %

- KopropaTuBTIK XaTIIBIHBIH KbI3METI MEH (DyHKLIHSIIAPHI 3,5 87,5

Mynnenep KaKThIFbICHI, KOPIIOPATHBTIK XaTIITBIHBIH MIHJIETTEPiH KOCa

1 0,25 25
aTrkapy.
3aHHama TajanTapbiHa colikec KapKbIIbIK €CeNTUIIK AeTO3UTapUITIHIH N 375 9375
WHTEPHET-PECYPCHIH/IA aKIapaTThl YaKThUIbI alry
- KubIHBI: 9 75 83,3

Kopniopatusrik xarmbsl KoMnaHusHbl KOPIOPATUBTIK 0aCKAPy/IbIH HET13I1 TYJIFAJIAPBIHBIH O1p1 OOJIBII
TaObLJIIbl, OJ KOMITAHUSHBIH KOPIOPATUBTIK Oackapy mocelsenepl OOMBbIHIIA 3aHHAMAa MEH IIIKI Ky»Kar
TaJIalNTapPbIHBIH CAKTayblH KAMTaMaChI3 €TE/I1.
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KopnoparuBTIiK XaTIlbl *)KYMbICBIHBIH THIMALIIT, AK KOMBLIATHIH 3aHHAMA

TAJANTAPBIH YCTAHY

BAKDBIJIAYJIAP MEH YCBIHBICTAP

Koramaa Jlupekropiiap keHecl TarailbiHAaNThIH koHe JK¥ O OolibiHIa Aa, 1C )KY31HIE e
~ Jlupekropiap keHecine ecen O0eperid KoproparusTik xariibl 6ap. KoprnopaTUBTiK XaTIIBIHBIH

\ MiHAETTEP1 MeH OMOyICMEH MIHJIETTEPiHIH YilieciMi Oap.

KomekcTiH KarumaTTapsl MEH epekellepiH cakray (cakramay) Typaiabl €CelTe PeCcMH
’Kaz0amapapl KocmaraHja, e€leyil, HaKThl OKUFalap MeH (hakTUIep/l KepceTesl, Karuaanapabl
CaKTamay/blH 63apa bIKHaJIbIH TaJIaibl.

JlupekTopaap KEHECIHIH >KYMbBIC >KOCHApbhlH OpPbIHAAY MEP3IMACPIHIH CaKTajlMaybl Oap.
JlupekTopiap KEHECIHIH YaKThUIbl IIEHIIM KaObligamMaybl OYKIJT KOPIOPaTHUBTIK Oackapy
KYHECIHIH KYMBIC icTeyiHe acep ereni. OcblFaH OaillaHbICThI, KOPIOPATUBTIK XaTIIbl MYHAaH
(bakTuIep1H CEOENTEPiH €rKEH-TEerKEWI1 Talaayabl Tajian eTeIl.

KoprnopaTuBTik 0ackapy calachIHAAFbl Y31K OJEMJIK THKIPUOEre MOHUTOPUHT KYPrizy
xoHe Koramaarbl KOpPIOpPATHUBTIK Oackapy ToXKIpUOECIH KETUIAIPYy OOWBIHINIA YCBIHBICTAP
eHrizy. KopmopaTuBTik Oackapy KOACKCIHIH TajantapbiHa colikec KoFaMHBIH HWHTEpPHET-

pecypchiHaa Jlupekropiap KEHECIHIH KbI3METI Typadbl KaXeTT1 aKMNaparThl yaKThUIbI
OpHAaIaCThIPY.
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Ochblnaiiina, TajaaayablH dKEKeJIereH TYHIHII KypaMaayslmTapsl OolbiHIIa KoFaMHBIH KOPIOPATUBTIK
Oackapy JEHIeWiHIH €CENTENreH Xalmbl pedTuHri 79,2% kypailiapl HEMece KOPIOpPaTUBTIK OacKapy
JNEHreiHiH pEeHUTHHITIK Oaranay mkaigackl OoibiHIIa KZCG6 colikec kenedl. TemMeHae peHTHHT
IIIKaJIaChIHBIH, JHana30Hbl OCPIJIreH.

IIkana peMTUHIOB
Muanazon % Peiumunz

100-91 KZCG7
90-76 KZCG6
75-61 KZCG5
60-46 KZCG4
45-31 KZCG3
30-16 KZCG2

15-0 KZCG1

KZCG6 neHreiiHiH peHTHUHTIH KOPIIOPATUBTIK OacKapyJblH >KOFaphl JEHredi O0ap KoMmaHHUsIap
ananpl. Ocbl JIEHTeWAeri KoMIIaHusiap >korapsl aopexene Kazakcran PecmyOnukachiHBIH 3aHHAMAChIH
cakTaiapl, KaObuimanran KopropaTuBTik Oackapy KOAEKCIHIH HETI3r1 KarFuJarTapblH yCTaHaabl. by
PEUTHHT aKIMOHEP/IH >KoHEe Oacka Ja YyJiecTec TyjFalapAblH KYKbIKTapblHA KbICBIM KacayMEH
OalaHBICTBI TOYCKEINAEPAIH €H a3 Meuepid, Jupekropnap keHecl, backapma KYMBICBIHBIH
AlIBIKTBIFBIH, KOPHOPATUBTIK Oackapy peUTHHTiH Oepy coTiHaeri KoMmaHusi KbhI3METI Typasibl
JEPEKTEeP/IIH  almbIKThIFbIH  pacTtaiapl. CGO6  geHreiiHgeri KOpHOpaTHUBTIK — Oackapy pEeMTHHTI
WHBECTUIHASUIBIK-TAPTHIMABI OOJIBII KEJIE/II.
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